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Niniejsze sprawozdanie prezentuje podstawowe informacje na temat sytuacji
finansowo-ekonomicznej Spotki, informacje o podstawowych produktach, towarach i
ustugach oraz rynkach zbytu, zgodnie z wymogami ustawy i rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

1. Informacje o Spoéice

Spétka Energoaparatura S.A. z siedzibg w Katowicach przy ul. gen. K. Pufaskiego
7, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sqdowego w Sadzie Rejonowym Katowice -
Wschdéd w Katowicach pod numerem KRS 0000078279. Rejestracja Spotki miata
miejsce w dniu 08 stycznia 2002 roku.

Firma Spotki brzmi ,Energoaparatura Spodtka Akcyjna”. Zgodnie ze Statutem
Spétki moze uzywac skrotu firmy: ENAP Spétka Akcyjna. Spotka posiada numer
identyfikacji podatkowej nadany przez Urzad Skarbowy: 634-012-87-07, oraz
numer statystyczny REGON 271169230 nadany przez Urzad Statystyczny.

Dziatalno$¢ Spotki w zakresie realizacji projektéw podzielona jest na Region Pétnoc
(z biurem w Gdansku) i Region Potudnie (z biurem w Kedzierzynie — Kozlu).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wediug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD 43.21.Z) jest dziatalno$¢ zwigzana z wykonywaniem instalacji
elektrycznych, jednakze cata oferta firmy zawiera:
= pelny zakres ustug w branzy AKPiA,
= kompleksowe realizacje w branzy elektrycznej w zakresie niskich i $rednich
napiec
» prace elektryczne w zakresie wysokich napie¢ ze szczegélnym uwzglednieniem
budowy, modernizacji i remontéw stacji, rozdzielni i linii elektroenergetycznych,
» Swiadczenie ustug pomiaru i rozruchu,
»= produkcje aparatury zabezpieczeniowej,
» produkcje pomocniczg szaf, rozdzielnic elektrycznych, pulpitow sterowniczych,
szafek
i skrzynek obiektowych,
= ustugi w zakresie aparatury gorniczej,
» produkcje w zakresie urzadzen gérniczych.

Sktad osobowy Zarzadu Energoaparatura S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2025
roku:

= Tomasz Michalik- Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny Spotki

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Energoaparatura S.A. na dzien 31 grudnia 2025

roku:
1. Leszek Rejniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Jacek Zatryb Zastepca Przewodniczgacego Rady Nadzorczej
3. Natalia Rejniak Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Adam Beza Cztonek Rady Nadzorczej
5. Mariusz Saratowicz Czionek Rady Nadzorczej

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. w sktadzie tym nie wystapity zmiany,
przy czym w ramach ponownego powotania Rady Nadzorczej w dniu 18 listopada
2025 r., dwéch jej Cztonkdéw - Pana Leszek Rejaniak i Pan Adam Beza zostali
jednoczesnie delegowani przez grupe akcjonariuszy do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.
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2.2

Kapitat zaktadowy wynosi 3 935 344,40 zt (stownie: trzy miliony dziewiecéset
trzydziesci pie¢ tysiecy trzysta czterdziesci cztery ztote 40/100) i dzieli sie na
19 676 722 akcje serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

. Rachunek zyskoéw i strat

Wyniki finansowe dziatalnosci Spotki Energoaparatura S.A. za 2025 rok na tle
wykonania za 2024 rok przedstawiajg sie nastepujqco:

Rachunek zyskow i strat 01.01.2024r. 01.01.2025r. Dynami

= = ka
7 (57 7 31.12.2024r. 31.12.2025r. 4=3/2
1 2 3 4
A. Przychody ze sprzedazy 45 293 65 089 144%
B. Koszty sprzedanych produktéw
i towarow 37 187 51 819 139%
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8 106 13 270 164%
E. Koszty ogdlnego zarzadu 5429 7 290 134%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy 2677 5980 223%
G. Pozostate przychody operacyjne 692 360 52%
H. Pozostate koszty operacyjne 1159 275 24%
1. Zysk (strata) na dzial. operacyjnej 2210 6 065 274%
J. Przychody finansowe 169 480 284%
K. Koszty finansowe 375 390 104%
L. Zysk (strata) brutto 2 004 6 155 307%
M. Podatek dochodowy 628 1240 197%
N. Zysk (strata) netto 1376 4915 357%

Zaréwno przychody, jak i koszty w poréwnaniu do roku 2024 sg znacznie wyzsze
odpowiednio 0 19 796 tys. zti 14 632 tys. zt.

Sytuacja dochodowa

Energoaparatura S.A. dziatajaca na rynku budownictwa przemystowego w
znacznym stopniu uzalezniona jest od koniunktury na tym rynku. W roku 2025
odnotowaliSmy znaczace zwiekszenie popytu na ustugi $wiadczone przez
Energoaparatura, poniewaz nastgpit znaczacy wzrost ustug w segmencie energii
odnawialnej w stosunku do roku poprzedniego. Pomimo tego w dalszym cigqgu
ktopotem sg przetargi, czesto korniczone aukcjami elektronicznymi, gdzie wcigz
czynnikiem decydujacym jest najnizsza cena. Energoaparatura w dalszym ciagu,
pomimo niesprzyjajacych okolicznosci rynkowych doktada wszelkich staran w celu
sukcesywnego wzmacniania swojej pozycji rynkowej oraz zwiekszania swojego
portfela zamoéwien.

Wyniki ekonomiczno - finansowe okresu sprawozdawczego zamknety sie zyskiem
netto w wysokosci 4 915 tys. zt., co wskazuje na jego 257% znaczny wzrost w
stosunku do roku 2024.

Spoétka Energoaparatura w roku 2025 zakonczyta kilka prestizowych kontraktéw o
tacznej wartosci powyzej 45 min zt:

e prace realizowane na rzecz Cementownia Warta,
e prace realizowane na rzecz E&W Sp. z o.0.
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« prace realizowane na rzecz Rafineria Gdanska,
e prace realizowane na rzecz Tauron Dystrybucja SA
e prace realizowane na rzecz PGE Dystrybucja

Sprzedaz produkowanych urzadzen wzrosta o 266 tys. zt w stosunku do roku 2024.

Dziatalnos¢ gornicza odnotowata znaczny spadek o 2 003 tys. zt w poréownaniu do

roku 2024.

Koszty ogdlnego zarzadu w roku 2025 wynosity 7 290 tys. zt i w porownaniu do

roku 2024 (5 429 tys. zt) wzrosty o 1 861 tys. zi.

Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna wptyneta na podwyzszenie zysku z dziatalnosci
operacyjnej o 85 tys. zi. Spowodowane to byto miedzy innymi przychodami ze
sprzedazy majatku trwatego, z tytutu najmu i dzierzawy, rozwigzaniem rezerw.

W roku 2025 odnotowalismy wzrost wskaznika rentownosci sprzedazy o 4.6 p.p

i wskaznika rentownosci majatku o 2,4 p.p.

Rachunek zyskow i strat 01.01._2024r.
7 (572 7 31.12.2024r.
1 2
Rentownos$c¢ sprzedazy netto
zysk (strata) netto 3.0%
przychody netto ze sprz.prod.towarow i mat. !
Wskaznik rentownosci majatku
zysk (strata),netto 4.3%
suma aktywow
2.3 Bilans
Bilans 01.01.2024r.
5 8- 2 31.12.2024r.
1 2
Aktywa razem 31877
Aktywa trwate 4 177
Aktywa obrotowe 27 700
Pasywa razem 31877
Kapitat wtasny 22 432
Zobowigzania i rezerwy 9 445

01.01.2025r.

31.12.2025r.
3

7,6%

6,7%

01.01.2025r.

31.12.2025r.
3

73 810

5517
68 293
73 810
27 347
46 463

Dynamika
4=3/2
4
232%
132%
247%
232%
122%
492%

Suma bilansowa na dzien 31.12.2025 r. wynosita 73 810 tys. zt i znacznie wzrosta
na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy o 41 933 tys. zt. Zmiany w poszczegdlnych

pozycjach przedstawiajq sie nastepujgco:
= Aktywa obrotowe - wzrost o0 40 593 tys. z,
= Aktywa trwate —wzrost o 1 340 tys. z,
= Zobowigzania i rezerwy —wzrost o 37 018 tys. z,

Kapitat wtasny — wzrost 0 4 915 tys. zt, co wynika z zysku netto za rok 2025.
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2.4 Sytuacja majatkowa

W strukturze majatku spotki aktywa trwate stanowig 7,5% ogdlnej wartosci
aktywow. Ich warto$¢ wzrosta w przeciggu ostatniego roku w wyniku:
= wzrost wartosci dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 814tys.z4,
= wzrostu wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 548 tys. zt,
» spadku wartosci niematerialnych i prawnych o 22 tys. zt.

Aktywa trwate
w tys. zt
1
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
Suma

01.01.2024r.  01.01.2025r.

) ) Dynamika
31.12.2024r.  31.12.2025r. 4=3/2

2 3 4

58 36 62%

3608 4 156 115%

0 0 -

0 0 -

511 1325 259%

4177 5517 132%

Aktywa obrotowe stanowitly 93% ogdlnej wartosci aktywdéw. Ich wartos¢ na koniec
2025 r. wynosita 68 293 tys. zt. Nastgpit znaczny wzrost w poréownaniu do stanu na

koniec 2024 r. 0 147 %.

Zmiany pozycji wartosci aktywdw przedstawiajg sie nastepujaco:

= krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe spadek o 2 483 tys. zt,
= zapasy wzrost 0 15 477 tys. zi,
= naleznosci krotkoterminowych wzrost o 19 181 tys. zt,
= inwestycje krotkoterminowe wzrost o 8 418 tys. zi,
Aktywa obrotowe 01.01._2024r. 01.01._2025r. Dynamika
wtys. 2f 31.12.2024r.  31.12.2025r.  +=3/2
1 2 3 4
Zapasy 4 490 19 967 445%
Naleznosci krétkoterminowe 12 850 32 031 249%
Inwestycje krétkoterminowe 4 348 12 766 294%
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 6 012 3529 59%
Suma 27 700 68 293 247%
Wskaznik rotacji zapaséw wzrost o 138% w stosunku do roku ubiegtego.
Wskaznik rotacji naleznosci wzrést w poréwnaniu do roku ubiegtego o 40%.
01.01.2024r. 01.01.2025r. Dvnamika
Wskaznik = = 2_3/2
31.12.2024r. 31.12.2025r. B
1 2 3 4
Wskaznik rotacji zapasow w dniach
przecietny stan zapaséw * 365 29 69 238%
przychody netto sprzedanych produktow
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
przec. stan nalezn. z tyt. dostaw brutto* 89 125 140%

365
przychody ze sprzedazy * 1,23
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2.5

2.6

2.7

Polityka zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad Spotki od lat dobiera do wspotpracy takie firmy, ktére bedac w dobrej
i stabilnej sytuacji finansowej zapewniajg terminowe regulowanie swoich ptatnosci.
Monitorowanie naleznosci odbywa sie systematycznie i w przypadku ich
nieterminowego regulowania prowadzi sie aktywne dziatania windykacyjne majace
na celu redukcje stanu naleznosci po terminie wymagalnosci, jak np. monity
telefoniczne, listowne, kompensaty oraz zawieranie porozumien. W przypadku
braku efektow tych dziatan i braku dobrej woli sptaty, Spdtka kieruje sprawy na
droge postepowania sagdowego.

Spodtka reguluje swoje zobowigzania na biezgco, co dodatkowo zabezpiecza umowa
kredytowa w rachunku biezacym w wysokosci 7 500 tys. zi.

Sytuacja finansowa

Wartos$¢ kapitatéw wiasnych Spétki wzgledem stanu sprzed 12 miesiecy przedstawia
sie nastepujaco:

. 9% wzrost wartosci kapitatu zapasowego

= 257% znaczacy wzrost wartosci wypracowanego zysku netto

01.01.2024r. 01.01.2025r. Dynamika
Kapitat (fundusz) wtasny = = 4=3/2
w tys. zt 31.12.2024r. 31.12.2025r.
1 2 3 4

Kapitat zaktadowy 3935 3935 100%
Kapitat zapasowy 14 777 16 153 109%
Kapitat z aktualizacji wyceny 239 239 100%
Pozostate kapitaty rezerwowe 2 105 2 105 100%
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto 1376 4 915 357%

Suma 22432 27 347 122%

Wartos¢ zobowigzan znacznie wzrosta w porownaniu do 2024 r. o 37 018 tys. zt;
i tak:

= zobowigzania krotkoterminowe wzrost o 24 659 tys. zt

= zobowigzania dtugoterminowe wzrost o 42 tys. zt

= warto$¢ rezerw na zobowigzania wzrost o 1 363 tys. zt

= rozliczenia miedzyokresowe wzrost o 10 954 tys. zt

01.01.2024r. 01.01.2025r.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania ) ) Dynamika
wtys. zt 31.12.2024r.  31.12.2025r.  =3/2
1 2 3 4

Rezerwa na zobowigzania 808 2171 269%
Zobowigzania dtugoterminowe 216 258 119%
Zobowigzania kréotkoterminowe 7 517 32176 428%
Rozliczenia miedzyokresowe 904 11 858 1312%
Suma 9 445 46 463 492%

Zdolnos¢ do obstugi zadluzenia

Spotka posiada zasoby pozwalajgce na utrzymanie ptynnosci finansowej na
bezpiecznym poziomie i terminowg regulacje biezacych zobowigzan. Z ponizszej
tabeli wynika, ze wskazniki ptynnosci I i II ulegly pogorszeniu w poréwnaniu do
poziomow wynikow uzyskanych w 2024 r. Roéznica pomiedzy wartosciami
wskaznikéw I i II, wynika z wysokiego udziatu zapasow w strukturze majatku
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obrotowego spowodowanego zakupem materiatéw na rozpoczynajace sie kontrakty.
Wskaznik ptynnosci III rowniez prezentuje niewielkg réznice w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

01.01.2024r. 01.01.2025r.

Wskaznik - _ D)‘/‘n_ag;lzka
31.12.2024r. 31.12.2025r. -
1 2 3 4

Wskaznik ptynnosci I
Aktywa obrotowe 368 212 58%
Zobowigzania krétkoterminowe ' '

Wskaznik ptynnosci II
Aktywa obrotowe - zapasy 309 1.50 49%
Zobowigzania krdtkoterminowe ' '
Wskaznik ptynnosci III
Srodki pieniezne + papiery wart. przezn. do
obrotu 0,58 0,40 69%
Zobowigzania krotkoterminowe

01.01.2024r. 01.01.2025r.

Wskaznik - - Dg?;?'zka
31.12.2024r. 31.12.2025r. B
1 2 3 4
Szybkosc¢ splaty zob. z tyt. dostaw w
dniach
Przec. stan zobow. z tyt. dostaw i ustug *365 81 119 147%

Koszty sprzedanych produktow

Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wilasnym Spétki za rok 2025
uksztattowat sie na poziomie 496%, co $wiadczy o tym, ze kapitaty wiasne Spotki z
duzym zapasem pokrywajg aktywa trwate. Wskaznik globalnego zadituzenia w
relacji do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego wzrost o 33 p.p.
Przekroczenie tego poziomu moze $wiadczy¢ o ktopotach z ptynnoscig finansowg
i sptatg zobowigzan w terminie.

01.01.2024r. 01.01.2025r.

Wskaznik - - Dy;r??:r;lzka
31.12.2024r. 31.12.2025r. -
1 2 3 4
Pokrycie aktywoéw trwalych kap.
wiasnymi
Kapitaty wtasne + rezerwy 556% 535% 96%

Aktywa trwate
Wskaznik globalnego zadtuzenia
(Suma bilansowa - kapitaty wtasne) 30% 63% 210%
Suma bilansowa
Pokrycie aktywow trwalych kap.
wiasnymi
Kapitaty wtasne 537% 496% 92%
Aktywa trwate
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Perspektywy rozwoju dzialalnosci emitenta

Perspektywy rozwoju Energoaparatury S.A. w znaczacej mierze uzaleznione sg od
aktywnosci podmiotédw z branz znajdujacych sie w gtdwnych obszarach
zainteresowania Spotki, tj. w branzy: energetycznej (tj. energetyki zawodowej i
odnawialnych zrodet energii), elektroenergetycznej, gorniczej, chemicznej,
kolejowej, wodociggowej oraz petrochemicznej. Kazda z tych branz ma inng
specyfike potrzeb oraz rézni sie sposobem funkcjonowania i sytuacjg ekonomiczna.

Na realizacje planéw rozwojowych Energoaparatury S.A. istotny wptyw beda miaty
takie czynniki jak:

koniunktura w branzach,

sytuacja finansowa inwestordw,

dostep do wykwalifikowanej sity roboczej,

regulacje unijne wymuszajace na Polsce okreslone plany inwestycyjne w branzy

energetycznej,

= poziom zapotrzebowania na energie elektryczng i zwigzane z tym plany
inwestycyjne w kraju,

* ceny materiatdw i urzadzen energetycznych,

* wymogi zwigzane z zabezpieczeniem finansowym realizowanych kontraktow,

» przebieg proceséw przeksztatcen strukturalnych,

» sytuacja gospodarcza wynikajgca ze skutkow dziatan zbrojnych na terenie

Ukrainy.

Energoaparatura S.A. szczego6towo analizuje rynek, na ktorym dziata i identyfikuje
obszary szczegdlnego zainteresowania w nastepujacych branzach: branza
energetyczna / elektroenergetyczna w tym energia odnawialna, branza gdrnicza,
branza kolejowa, branza wodociaqgowa, branza petrochemiczna oraz branza
chemiczna. Perspektywy rozwoju spoétki uzaleznione sg Scisle od panujacej sytuacji
oraz planéw inwestycyjnych w wymienionych sektorach.

Energoaparatura S.A. zaklada takze dalszy rozwoj zaktadu produkcji urzadzen
stosowanych w branzy elektroenergetycznej.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke jest narazona na kilka rodzajow ryzyka.

. Ryzyko makroekonomiczne.

Biorac pod uwage fakt, iz znaczaca cze$¢ przychoddéw Spotki pochodzi z
dziatalnosci prowadzonej w kraju, wyniki sa uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej Polski. Zmniejszone naktady inwestycyjne, poziom
podatkéw, polityka fiskalna, stopy procentowe, inflacja i bezrobocie, mogq
mie¢ negatywny wplyw na poziom inwestycji, a wiec takze na wyniki
Emitenta, jego sytuacje finansowg oraz na perspektywy rozwoju.
Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej to obowigzki w postaci regulacji
prawnych, ale takze dodatkowe $rodki w postaci dotacji. Fundusze unijne
majq niewatpliwie pozytywny wptyw na naklady inwestycyjne na
infrastrukture, co skutkuje zwiekszeniem popytu na ustugi spoiki
Energoaparatura S.A.

" Ryzyko 2zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania
przetargow.
Bardzo duza cze$¢ przetargéow, w ktéorych uczestniczy Emitent w celu
pozyskania zamowienia, oparte s na =zasadach okresSlanych przez
Zamawiajacego, a w przypadku projektow realizowanych ze $rodkow
publicznych lub unijnych kryteria okreslane sg na bazie odpowiednich
przepisow prawa dotyczacych zamodwien publicznych. Praktycznie jedynym z
kryteriow oceny, w dalszym ciggu jest oferowana cena. Silna konkurencja na
rynku sprawia, ze w wielu przypadkach proponowana cena jest znacznie
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nizsza od kosztorysu, co wptywa na ograniczenie rentownosci, a w skrajnych
przypadkach wigze sie z ponoszeniem strat na realizacji kontraktu. Spotka
czyni wszelkie mozliwie starania, by oferowane przez nig ceny w przetargach
byty skalkulowane w sposob pozwalajacy osiggnac dodatnie marze.

" Ryzyko konkurencji.
Drastyczne obnizanie a wrecz zanizanie cen oferowanych ustug przez spotki
prowadzace podobng dziatalno$¢ nie pozostaje bez wptywu na sytuacje i
wyniki Spotki. Konkurencje w zakresie elektroenergetyki, AKPiA oraz instalacji
elektrycznych stanowig na ogdt mniejsze, lokalnie dziatajace firmy, czesto
powstate z duzych zaktaddéw przemystowych. Firmy te pomimo nizszych cen
oferowanych ustug majg na ogdt gorsze referencje i mniejsze doswiadczenie,
co przektada sie na nizszg wiarygodnosc.

" Ryzyko inwestycyjne.
Niniejsze ryzyko wigze sie z ograniczeniem lub przesunieciem w czasie
realizacji planow inwestycyjnych przedsiebiorstw, ktére lezga w obszarze
zainteresowan Emitenta.

. Ryzyko walutowe.
Ryzyko wystepuje gtdwnie w przypadku dokonywania przez Emitenta
zakupdéw i ponoszenia kosztéw w walutach innych niz waluta krajowa. Jest
ono minimalizowane poprzez prognozowanie i uwzglednianie go na etapie
kalkulowania wartos$ci prac wykonywanych przez Spétke. Transakcje w
walutach obcych wystepujg sporadycznie, ryzyko walutowe dotyczy Emitenta
w sposob posredni.

" Ryzyko cenowe.
Ryzyko obejmujace przede wszystkim z ksztattowaniem sie cen materiatow.
Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury dziatania wspierajq
proces negocjowania i ustalania cen produktéw na poziomie optymalnym oraz
minimalizujg ryzyko wzrostu cen materiatdw podczas realizacji kontraktow
dtugoterminowych.

" Ryzyko zwiazane z niedoszacowaniem kontraktow.
Ryzyko zwigzane z dlugoterminowym charakterem projektéw realizowanych
przez Spoétke, niejednokrotnie przekraczajacy rok kalendarzowy. W celu
wyeliminowania ryzyka, jego wptywu na sytuacje finansowa Spotki, Zarzad
ustala ceny kontraktowe na postawie aktualnych cen materiatdw, towarow i
ustug z uwzglednieniem prognozy ich wzrostu w okresie objetym danym
kontraktem. Do ustalenia cen sg takze wykorzystywane dane pochodzace z
ofert potencjalnych podwykonawcéw. Podejmowane wskazniki cenowe oraz
oferty podlegajg $cistej kontroli. Spétka prowadzi staty monitoring
realizowanych prac pozwalajacy na odpowiednio wczesne reagowanie.

* Ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen.

Spoétka z uwagi na prowadzenie prac budowlano-montazowych narazona jest
na kary zwigzane z niewykonaniem lub nieterminowym wykonaniem zlecenia.
Ryzyko to zwigzane jest z btedami popetnianymi przez pracownikéw lub
wspotpracownikéw  Spoétki, a takze z  trudnosciami zwigzanymi z
pozyskiwaniem doswiadczonych wykwalifikowanych pracownikéow, choc¢
zdarzajq sie sytuacje, gdzie czynnikiem decydujacym jest czynnik losowy.
Nadto ryzykiem kar obarczone sg dostawy produkowanych przez Spoétke
urzadzen, do ktorych realizacji niezbedne sg czesci i podzespoty elektroniczne,
ktérych dostepnos¢ na rynku bywa ograniczona.

. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy.
Wiekszos$¢ prac remontowych i modernizacyjnych wykonywanych przez Spotke
ma miejsce w sezonie letnim i jesiennym, co odbija sie na podziale czasowym
przychodow ze sprzedazy. Zdecydowana czes$¢ przychodéw ma miejsce w 3 i 4
kwartale roku kalendarzowego. W celu minimalizacji wptywu sezonowosci na
przychody ze sprzedazy Spotka podejmuje dziatania zapobiegawcze
polegajace na dywersyfikacji dostarczanych produktéw i ustug poprzez
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wykonawstwo ustug serwisowych w dziedzinach przemystu, w ktérych sezon
modernizacyjny wystepuje zima.
. Ryzyko zwigzane z nastepstwami wojny na Ukrainie

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatalno$c¢ operacyjna Spotki
prowadzona jest bez istotnych zaktdcen. Na biezgaco obserwujemy rozwdj
sytuacji zwigzane] z utrzymujacymi sie dziataniami  wojennymi
i oceniamy, jaki moze miec¢ to wptyw na dziatalno$¢ Spotki; w szczegdlnosci
dotychczas i obecnie znajdowato to odzwierciedlenie w opdznieniach dostaw
komponentow (w tym elektroniki) niezbednych do produkcji urzadzen.

Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.
Oferta ustugowo-produkcyjna firmy:

Oferta ustugowo-produkcyjna Energoaparatury S.A. w roku 2025 opierata sie
gtdownie na nastepujacych obszarach:
= instalacje AKPiA w nowych, modernizowanych i remontowanych obiektach
przemystowych ze szczegdélnym uwzglednianiem energetyki zawodowej
= instalacje elektryczne w zakresie Sredniego i niskiego napiecia w nowych,
modernizowanych i remontowanych obiektach przemystowych
= budowa, modernizacja, remonty stacji elektroenergetycznych dla
operatorow dystrybucyjnych i przemystowych,
= budowa (wykonawstwo lub podwykonawstwo) tzw. farm wiatrowych
= pomiary i rozruch,
= dostawy, ustugi i produkcja z zakresu urzadzen gorniczych.

Ponadto Spétka oferuje dostawy materiatéw dla branzy gdrniczej w szczegdlnosci:
= kable i przewody,
= rury dla gornictwa PCV,
= oprawy oswietleniowe i zrodta swiatta,
= osprzet elektroniczny i elektroinstalacyjny.

Spoétka oferuje kompleksowg realizacje (,pod klucz”), zamierzen inwestycyjnych
poczawszy od projektowania i prefabrykacji urzadzen poprzez realizacje dostaw,
montaz i rozruch az do serwisu gwarancyjnego i pogwarancyjnego.

Oferta Spotki obejmuje réwniez ciagta: prefabrykacje szaf, rozdzielnic
elektrycznych, pulpitéw sterowniczych, szafek i skrzynek obiektowych, produkcje
aparatury zabezpieczeniowej (automatyka samoczynnego zatgczenia rezerwy
zasilania réznych typoéw, centralna sygnalizacja awaryjna, rezystory bezindukcyjne,
uktady automatyki rezerwowania wylacznikdw, wskazniki potozenia przetacznika
zaczepow transformatora, regulatory napiecia transformatora, rodznicowe
zabezpieczenie szyn zbiorczych rdéznych typdéw, konwertery, przekazniki,
programowalne uktady automatyki) oraz poszerzanie oferty walizek serwisowych,
wymuszalnikow pradowo-napieciowych, generatorow napiecia tréjfazowego,
testerow i wymuszalnikéw pradowych.

Nadto zapewniamy rowniez ciggta produkcje, serwis oraz remonty urzadzen
gorniczych, tj. m.in.: ognioszczelnych rozrusznikéw stycznikowych, ognioszczelnych
zespotow  transformatorowych, agregatow  sprezarkowych w  wykonaniu
przeciwwybuchowym, urzadzen automatyki dla  goérnictwa, zwalniakdw

elektromagnesowych, osprzetu przeciwwybuchowego, remonty i naprawa
przeciwwybuchowej aparatury elektrycznej, dzierzawa przeciwwybuchowej
aparatury elektrycznej i agregatow sprezarkowych, kompletacja systemoéw

automatyki dla gornictwa, projektowanie, doradztwo techniczne oraz szkolenia w
zakresie budowy, dziatania i obstugi produkowanych urzadzen.




9 ENERGOAPARATURA

5.2 Przychody ze sprzedazy

W 2025 roku przychody ze sprzedazy produktow wyniosty 64 171 tys.
Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy stanowity przychody z podstawowej
dziatalnosci, jakg jest $wiadczenie ustug budowlano - montazowych w zakresie prac
elektrycznych, prac zwigzanych z budowa farm wiatrowych oraz AKPIA. Ustugi
dedykowane sektorowi dystrybucji energii elektrycznej, zwigzane przede wszystkim
z budowg, modernizacjg oraz remontami stacji elektroenergetycznych, przyniosty w
2025 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 38 057 tys. zt., natomiast prace w
branzy AKPIiA oraz prace elektryczne niskich napie¢ w sektorze wytwarzania
uksztattowaty sie na poziomie 17 386 tys. zt. Sprzedaz wyrobdw elektronicznych,
nieznacznie wzrosta w poréwnaniu do roku ubiegtego, jej procent w ogdinej
wartosci sprzedazy firmy to 2,22%. Natomiast przychody z tytutu produkcji oraz
serwisu zwigzanego z urzadzeniami goérniczymi, Spotka odnotowata na poziomie

11,38%.

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy wg grup towarowych
oraz udzial grup towarowych w przychodach Spétki w roku 2025

l.p. Grupa towarowa

1 Prace AKPIiA

Prace
elektryczne
niskich i
$rednich napiec

Prace
elektryczne
3 wysokich i
najwyzszych
napiec
Wyroby
Elektroniczne

Ustugi inne
5 (wynajem,
dzierzawa)

Wyroby i ustugi
6 dot. urzadzen
gorniczych

Razem:

2025 rok
L. Wartosé

\[/\tla;tozsjﬁ procentowa

v [%]

17 386 27,09

38 057 59,31

1424 2,22

0 0

7 304 11,38

64 171 100

2024 rok
L. Wartosé
\[/\tla;tozsjﬁ procentowa
v [%]
8 159 18,64
25 114 57,38
1158 2,65
32 0,07
9 308 21,26
43 771 100
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6. Rynki zbytu oraz zrdédta zaopatrzenia

6.1. Rynki zbytu

Przyjeta  Strategia Rozwoju  firmy, zaklada koncentracje  dziatalnosci
Energoaparatury przede wszystkim na krajowym rynku. Najwiekszym Zrodtem
przychodow Spotki w 2025 roku byt tak jak w latach ubiegtych sektor dystrybucji
energii elektrycznej, gdzie Energoaparatura oferuje swoje ustugi w zakresie
budowy, modernizacji oraz remontéw stacji elektroenergetycznych.

Przychody dotyczyty duzych kontraktow na budowe i modernizacje rozdzielni i stacji
elektroenergetycznych dla TAURON Dystrybucja SA. Kolejnymi, znaczacymi
odbiorcami sg: PGG SA, JSW SA, GA ZAK SA oraz GL SA (obecnie: Grupa Orlen).
Ryzyko uzaleznienia sprzedazy od jednego odbiorcy - nie wystepuje.

6.2. Zroédta zaopatrzenia

Warto$¢ zakupow materiatdw do kontraktow ewidencjonowanych przez Dziat
Zaopatrzenia w roku 2025 wynosi: 42 824 805,70zt netto.

Zrédlem zaopatrzenia w materiaty do produkcji jest kilkaset firm z branzy
elektrycznej, AKP, gorniczej i pokrewnych, m.in.:

Producenci i dystrybutorzy urzadzen:

EMAG-SERWIS Sp. z o.0. RAFT Sp. z o.0. RAT-TEL Sp. z o.0. ZAKtAD
WYTWORCZY APARATOW ELEKTRYCZNYCH Sp. z o0.0. SCHNEIDER ELECTRIC
POLSKA SP. Z 0.0. HITACHI ENERGY POLAND SP. Z O.0. ELEKTROBUDOWA
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA. ASTAT SP. Z 0.0. P.H.U.
"ORION" MAGDALENA NAWROCKA. FABRYKA TRANSFORMATOROW W ZYCHLINIE
SP. Z 0.0. AMPER ENERGETYKA DAWID KELMA. "GP NOWKOM" SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA. ENEXON SP. Z 0.0. HURTOWNIE
ELEKTRYCZNE KOPEL SP. Z 0.0. ONNINEN SP. Z O.0. PROKSTAL SP. Z 0.0. AE
SOLUTION SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA.

Producenci i dystrybutorzy kabli i przewoddw:

TECHNOKABEL S.A. INVOLT SP. Z 0.0. SP.K.

7. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w
tym o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

Zawarcie umoéw, o ktdrych Emitent informowat na biezgco raportami w 2025 roku:

1. Umowa z Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. z siedzibg w Siedlcach (Wykonawca),
ktérej przedmiotem  jest wykonanie przez Energoaparature S.A.
(Podwykonawca) czeséci robot w ramach inwestycji polegajacej na budowie
Elektrowni Fotowoltaicznej Marulewy realizowanej dla EW Marulewy Sp. z 0.0. z
siedzibg w Jacewie (w tym projektu wykonawczego/technicznego, robét
budowlanych, elektrycznych i energetycznych w zakresie dotyczacym Gtéwnego
Punktu Odbioru). Zasadnicza Cze$¢ Umowy ma zostac zrealizowana w terminie
do dnia 22.12.2026 r. Cena Umowna (wynagrodzenie Podwykonawcy) wynosi
9.010.000,00.
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2. Umowa z Cementownig WARTA S.A. z siedzibg w Trebaczewie (Zamawiajacy),
ktérej przedmiotem jest kompleksowe wykonanie przez Energoaparature S.A.
(Wykonawca) Gtdwnego Punktu Odbioru, linii kablowej 110kV oraz rozdzielni
110kV GPZ2 w celu podfaczenia farmy fotowoltaicznej 95MW ,Pajeczno” wraz z
jej uruchomieniem (w tym ustugi budowlane, montazowe, prace ziemne,
drogowe, konstrukcyjno-budowlane, elektryczne, telemechaniczne, geodezyjne,
wdrozeniowe, uruchomieniowe) w ramach inwestycji polegajacej budowie
dwutorowej linii elektroenergetycznej o napieciu znamionowym 110kV z traktem
Swiattowodowym tgczacej stacje elektroenergetyczng 110/6 kV GPZ 1II
Cementowni Warta S.A. ze stacjq elektroenergetyczng GPO 110/30kV Pajeczno.
Zasadnicza Czes¢ Umowy zostata podzielona na Etapy i ma zosta¢ zrealizowana
w terminie do dnia 30.11.2026 r. Cena Umowna (wynagrodzenie
Podwykonawcy) wynosi 71 250 000,00 zt.

3. Umowa z ANABUD Zbigniew Bogucki z siedzibg w tagdéwku (Generalny
Wykonawca) na prace  projektowe, zamodwienie komponentow w
podwykonawstwie oraz roboty budowlane i elektryczne w ramach inwestycji pod
nazwg ,Budowa Farmy Wiatrowej Annopol” realizowanej na rzecz Farmy
Wiatrowej Annopol Sp. z o0.0. (Zamawiajacy) z terminem realizacji do dnia
30.05.2027 r. Cena Umowna (wynagrodzenie Podwykonawcy) wynosi
17.492.425,30 zt.

Polisy ubezpieczeniowe

« polisy ubezpieczenia zawarte w Powszechnym Zakladzie Ubezpieczen PZU
SA w Warszawie

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej/ogdélna nr 1106744778
wazna od 01.05.2025 do 30.04.2026, zakres - odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutu
prowadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia, suma ubezpieczenia 15 000 000,00
zt, sktadka wynosi 58 007,96 zt

- polisa ubezpieczenia PZU Doradca nr 1060033213 wazna od 01.05.2025 do
30.04.2026, zakres — ubezpieczenie mienia, sktadka wynosi 8 236,74 zt

+ polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci czionkéw organow spolki
kapitatowej nr PO/01199181/2025 zawarta w Generali T.U. S.A. wazna od
01.05.2025 do 30.04.2026 zakres ochrony odpowiedzialnosci do kwoty
15 000 000,00 zt, sktadka wynosi 10 500,00 zt

« polisy komunikacyjne i ubezpieczenie ryzyk budowy/montazu ,polisy

ubezpieczenia OC zawodowe
w towarzystwach ubezpieczeniowych - Allianz, Inter Risk, Pzu, Ergo-Hestia, Warta.

8. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami

Spoétka nie posiada zadnych informacji w sprawie podmiotow powigzanych oraz nie
sporzadzata skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Naszymi znaczgcymi inwestorami sq:

Stan na dzieh 31.12.2025 roku:
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1. Pan Leszek Rejniak posiadajacy tacznie 38,55 % akcji, z ktérych kazda daje
prawo jednego gtosu na WZA.

2. Pan Adam Beza posiadajacy tacznie 32,34 % akcji, z ktérych kazda daje prawo
jednego gtosu na WZA.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego tj. 22.04.2026 r. stan
posiadania akcji przez znaczacych inwestordéw przedstawiat sie nastepujaco:

Stan na dzien 22.04.2026 roku:

1. Pan Leszek Rejniak posiadajacy tacznie 38,55 % akcji, z ktérych kazda daje
prawo jednego gtosu na WZA.

2. Pan Adam Beza posiadajacy facznie 32,38 % akcji, z ktérych kazda daje prawo
jednego gtosu na WZA.

9. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta
z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe
z okresleniem ich kwoty oraz charakteru tych transakcji

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Spdétka nie dokonata zadnych
wzajemnych transakcji ze swoimi znaczacymi inwestorami, wyszczegdlnionymi w
punkcie poprzednim. W zwigzku z powyzszym nie powstaty (poza wynagrodzeniem
z tytutu funkcji petnionej w RN) wzajemne naleznosci i zobowigzania, ani koszty i
przychody, bedace efektem wzajemnych transakcji.

10. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach kredytéow i pozyczek uwzgledniajace kwote, rodzaj i wysokos¢
stopy procentowej oraz termin ich wymagalnosci i walute

W dniu 07.05.2025 r. do Spotki wptynat obustronnie podpisany Aneks nr 17 do
Umowy ramowej nr 11/063/11/Z/GX z dnia 09.06.2011 r. z mBank SA Oddziat
Korporacyjny w Katowicach, w ktorym przedtuzono udostepniong Spodice linie
gwarancyjnga w ramach udzielonego limitu do maksymalnej kwoty 6 000.000,00 zt
(stownie: szesSciu miliondw ztotych) na okres do dnia 09.05.2031 r. (termin
waznosci gwarancji) dla zlecen udzielania gwarancji sktadanych do dnia 08.05.2026
r. Zabezpieczenia umowy pozostaja bez zmian, prowizja od zaangazowanych
$srodkow banku wynosi:
- dla gwarancji dobrego wykonania kontraktu, gwarancji wykonania kontraktowych
zobowigzan gwarancyjnych, gwarancji zwrotu zaliczki, terminowych ptatnosci:
= 0,25% od kwoty Gwarancji, nie mniej niz 400 z{, w odniesieniu do
gwarancji o pierwotnym terminie obowigzywania do 12 miesiecy,
= 0,35% od kwoty Gwarancji, nie mniej niz 400 z{, w odniesieniu do
gwarancji o pierwotnym terminie obowigzywania powyzej 12
miesiecy i nie dtuzszym niz 24 miesiecy,
= 0,40% od kwoty Gwarancji, nie mniej niz 400 z, w odniesieniu do
gwarancji o pierwotnym terminie obowigzywania powyzej 24
miesiecy i nie dtuzszym niz 60 miesiecy,
- dla gwarancji wykonania zobowigzan z tytutu przystgpienia do przetargu:
= 0,15% od kwoty gwarancji, nie mniej jednak niz 400 zt, ptatng z géry
za kazdy rozpoczety kwartat obowigzywania Gwarancji, od dnia jej
udzielenia
- Dla gwarancji najmu, dobrego wykonania kontraktu z redukcja, Wadialnych -
Ustawa "Prawo zamdwien publicznych":
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= 0,35% od kwoty gwarancji, nie mniej jednak niz 400 zi, ptatng z
gory za kazdy rozpoczety kwartat obowigzywania Gwarancji, od dnia
jej udzielenia

Prowizja od niewykorzystanej kwoty limitu wynosi 0,00% w skali roku

Prowizja administracyjna wynosi 0,05% sumy kwot udzielonych Gwarancji ptatna co
miesigc

Prowizja za przedtuzenie terminu waznosci linii 0,75%, tj. 45 000,00 zt.

W dniu 7 maja 2025 r. do Spotki wptynat obustronnie podpisany Aneks nr 20 do
Umowy o kredyt w rachunku biezacym nr 11/389/07/Z/VV zawartej w dniu
20.12.2007 r. z mBank SA Oddziat Korporacyjny w Katowicach, ktorym
podwyzszono kwote kredytu z 6 000 000,00 PLN na 7 500 000,00 PLN z
przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spotki na okres
do dnia 07.05.2026 r. Zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowi: weksel in
blanco wraz z deklaracjgq wekslowg, gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego w
ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (PLD-KFG) na kwote stanowiacqg
60% kredytu, na okres od dnia 07.05.2025 r. do dnia 07.08.2026 r., hipoteka
umowna taczna kaucyjna do kwoty 11 250 000,00 zt.

Na dzien zawarcia aneksu oprocentowanie kredytu bedzie réwne Stopie bazowej
WIBOR ON dla PLN powiekszonej o marze Banku, marza wynosi 1,4p.p. w stosunku
rocznym; prowizja z tytutu podwyzszenia kredytu w wysokosci 0,80% (12 000,00
zt) od kwoty podwyzszenia, naliczana jednorazowo; prowizja od niewykorzystanej
kwoty kredytu w wysokosci 0,00% p.a., prowizja administracyjna 0,05 % od sumy
kwot zadtuzenia kapitatowego oraz kwoty niewykorzystanej ptatna co miesiac.

W zwigzku z podwyzszeniem kwoty kredytu do kwoty 7 500 000,00 PLN (stownie:
siedem milionéw piecéset tysiecy ztotych 00/100) na mocy Aneksu nr 20 z dnia
07.05.2025 r. do Umowy o kredyt w rachunku biezacym nr 11/389/07/Z/VV
zawartej 20.12.2007 r. z pdzniejszymi zmianami, dokonano zmiany tresci hipoteki
poprzez podwyzszenie sumy hipoteki umownej tacznej kaucyjnej do kwoty
11.250.000,00 PLN.

11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach
uwzgledniajace kwote, rodzaj i wysokos$¢ stopy procentowej, walute i
termin wymagalnosci

W 2025 r. Spdtka nie udzielata pozyczek.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

W 2025 r. Energoaparatura SA za posrednictwem mBanku SA Oddziat Korporacyjny w
Katowicach udzielita nastepujacych gwarancji bankowych:

Kontrahent Data Data Zobowiazanie Kwota
wystawienia waznosci z tytutu zt
Tauron Dystrybucja S.A. 04.02.2025 01.05.2025 | Gwarancja bankowa nr | 150 000,00
MT11018KTG25
Tauron Dystrybucja S.A. 23.04.2025 18.07.2025 Gwarancja przetargowa 346 370,00
nr MT11059KTG25
Tauron Dystrybucja S.A. 05.12.2025 24.04.2026 500 000,00

Gwarancja bankowa nr
MT11133KTG25
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Zabezpieczeniem powyzszych gwarancji bankowych jest hipoteka, cesja wierzytelnosci z kontraktu,

5 szt. weksli wtasnych In blanco.

Gwarancje udzielone w 2025 roku przez Spoéotke za posrednictwem towarzystw
ubezpieczeniowych - PZU:

Kontrahent

Grupa Azoty ZAK
S.A.

Cementownia
Warta S.A.

Gwarancje udzielone w 2025 roku przez

Data
wystawienia

24.01.2025

23.05.2025

ubezpieczeniowych - UNIQA:

Kontrahent

ERBUD S.A.

Polimex
Budownictwo Sp. z
0.0.

Gwarancje udzielone w 2025 roku przez

Data

wystawienia

Aneks nr 1z
dn. 07.02.2025

23.05.2025

Data
waznosci

GK od 24.01.2025
do 14.01.2027
GD od 24.01.2025
do 14.01.2028
GK od 23.05.2025
do 30.11.2026
GD od 01.12.2026
do 30.11.2029

Data
waznosci

NW do 30.06.2025
UW od 01.07.2025
do 29.09.2028

NW do 22.12.2026
UW od 23.12.2026
do 23.07.2030

ubezpieczeniowych - ERGO Hestia:

Kontrahent

Anabud Zbigniew
Bogucki

Powiat Bielski

Anabud Zbigniew
Bogucki

Data
wystawienia

08.01.2025

30.06.2025

09.07.2025

Aneks nr 1
z dn.
01.09.2025

Data
waznosci

UW od 01.01.2025
do 20.12.2029

NW do dnia odbioru,

nie dtuzej niz
30.06.2026;

UW od dnia odbioru
do 01.07.2029

NW od 09.07.2025
do dnia odbioru nie
diuzej niz
20.05.2026

UW od dnia odbioru
do 05.05.2031

NW od 09.07.2025
do dnia odbioru nie
dtuzej niz
29.06.2027

UW od dnia odbioru
do 29.06.2032

Zobowiazanie z tytutu

Gwarancja ubezpieczeniowa nr
1103335701/GKDo/2025/041

Gwarancja ubezpieczeniowa nr
1106769822/GKDo/2025/041

Spétke za posrednictwem

Zobowiazanie z tytutu

Aneks nr 1 do Gwarancji
ubezpieczeniowej nalezytego
wykonania kontraktu oraz
wilasciwego usuniecia wad i
usterek nr 998056251461 i
998056251462

Gwarancja ubezpieczeniowa
nr 998056253643 i
998056253644

Spétke za posrednictwem

Zobowiazanie z tytutu

Gwarancja nalezytego
usuniecia wad lub usterek nr
498000002408

Gwarancja nalezytego
wykonania umowy i usuniecia
wad lub usterek nr
498000007213

Gwarancja nalezytego
wykonania umowy i usunigcia
wad lub usterek nr
498000007536,

Aneks nr 1 do Gwarancji nr
498000007536

Kwota
zt

GK:
GD:

20 000,00
20 000,00

GK:
GD:

1425 000,00
1425 000,00

towarzystw

Kwota
zt

NW:
UW:

166 914,80
52 160,88

NW:
uw

901 000,00
: 450 500,00

towarzystw

Kwota
zt

413 578,50

NW: 1 000 000,00
UW: 300 000,00

NW: 193 800,00
UW: 96 900,00

Aneks nr 1:
NW: 1 749 242,53
UW: 874 621,27
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13. Postepowania toczace sie przed sadem

1. Toczace sie postepowania przed sadem dotyczace wierzytelnosci spotki z tytutu
nieuregulowanych ptatnoéci za faktury dotyczace wykonanych ustug
i sprzedanych materiatéw, obejmujg nastepujace postepowania sgdowe:

a) postepowania upadtosciowe, uktadowe, restrukturyzacyjne, sanacyjne itp.
dotyczace wierzytelnosci Spotki w tym:

Nazwa podmiotu Wartosc Data ogtoszenia upadtosci/otwarcia
postepowania uktadowego

MAXER S.A. 153 tys. zt kwiecien 2005 r.
Zaktad Gorniczy EKO PLUS Sp. z o.0. 13 tys. zt styczen 2020 r.
Energo-System S.A. 1 tys. zt marzec 2022 r.
WAMPOL Sp. z 0.0. 122 tys. zt kwiecien 2023 r.
zrcz)edsugblorstwo Gornicze SILESIA Sp. z 9 tys. zt listopad 2024 r.

Spotka przypuszcza, ze utraci nalezne wierzytelnosci, bedace w postepowaniu
upadtosciowym/uktadowym, w zwigzku z czym utworzono odpis aktualizujacy w
wysokosci nie sptaconych wierzytelnosci, objetych tymi postepowaniami;
natomiast w przypadku postepowan uktadowych - trwa sptata rat spotki ZG EKO-
PLUS, ktore jednak w warunkach uktadow obejmujg czesSciowe umorzenia
naleznosci.

b) inne postepowania sgdowe dotyczace wierzytelnosci Spotki: brak

2. Postepowania sadowe dotyczace zobowigzan Spotki:

W styczniu 2022 r. Spotka otrzymata pozew o zaptate na rzecz ENEA Operator Sp. z o.0.
kary umownej w wysokosci 366 tys. zt naliczonej za nieterminowgq realizacje umowy z
dnia 04.04.2018 r. Sad nie wydat nakazu zapfaty, a Spoétka ztozyta odpowiedz na pozew
zadajac jego oddalenia w catosci ewentualnie miarkowania kary do wysokosci nie wyzszej
niz 36 tys. zt (tj. 10% naliczonej kary); nadto Spétka wniosta o przyznanie kosztéw
procesu. Dodatkowo Spétka wniosta o skierowanie sprawy w pierwszej kolejnosci do
mediacji. Powodka wyrazita zgode na mediacje, jednak do mediacji nie doszto (zgode
cofnieto). Postepowanie sagdowe w I instancji zakonczyto sie w grudniu 2022 r. wyrokiem
Sadu Okregowego w Katowicach oddalajgcym powddztwo w catosci. Od wyroku tego
ENEA Operator wniosta apelacje. W dniu 30.06.2025 r. Sad Apelacyjny w Katowicach
wydat wyrok, ktérym oddalit apelacje ENEA Operator oraz zasadzit na rzecz pozwanej
10,8 tys. zt kosztow postepowania w II instancji. Wyrok jest prawomocny.

3. Inne postepowania saqdowe: brak

14. Opis wykorzystania przez emitenta wpltywow z emisji.
W omawianym okresie emisja nie miata miejsca.

15. Objasnienie r6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok
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Nie wystgpity istotne rdéznice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu
finansowym i poréwnywalnych danych finansowych a uprzednio sporzadzonymi i
opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi. Spoétka nie publikowata raportu za 4
kwartat 2025 roku, ani nie przedstawiata prognoz na dany rok.

16. Ocena wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi
z uwzglednieniem zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan
oraz z okresleniem zagrozen i dzialan podjetych przez emitenta w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowy opisana
jest w pkt 1 ,Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych” ust.
~Polityka zarzadzania zasobami finansowymi” niniejszego Sprawozdania.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Planowane naktady inwestycyjne na 2026 rok opiewaja na kwote 184 tys. zi.
i dotyczg przede wszystkim inwestycji w majatek trwaty Spétki, tj.:

* modernizacja budynkow i pomieszczen produkcyjnych 80 tys. zi.
» zakup urzadzen budowlanych i narzedzi pracy 75 tys. zt.
= zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania 24 tys. zt.
= zakup aparatury pomiarowej 5 tys. zth.

Zrodiem finansowania zakupdéw inwestycyjnych to érodki finansowe z dziatalnosci
operacyjnej lub zostanie wykorzystany kredyt w rachunku biezacym.

Spoétka nie planuje inwestycji kapitatowych.

18. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy.

Zdarzeniem, ktoére ma charakter nietypowy, a trwato nadal w roku obrotowym
2025, jest konflikt zbrojny na terenie Ukrainy i wynikajace z tego nastepstwa
gospodarcze:

« spowolnienie cykli produkcyjnych i opdznienia dostaw urzadzen i materiatéw w
zwigzku z ograniczeniami dostepnosci komponentdéw, w szczegdlnosci elektroniki

« powstajgce opdznienia w ptatnosciach ze strony odbiorcéw Spétki,

« zadania przedptat ze strony dostawcéw Spotki oraz podwykonawcow,

« nadto istotnym jest wzrost kosztéw realizacji kontraktow bedacy nastepstwem
gwattownych wzrostéw kosztow materiatow i ustug, kosztéw pracy itp.

Dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie na rynku krajowym, jedynie niewielkie ilos¢
dostaw materiatdw pochodzg z rynkdéw zagranicznych (jednakze niejednokrotnie
wystepujg opdznienia zwigzane z brakami po stronie dostawcédw/producentéw
komponentow do wyrobdw); stad skutki wojny i pandemii dla Spotki na te chwile
sq przede wszystkim zwigzane z sytuacjq spoteczno-gospodarczg w kraju.

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki i wszelkie obowigzki sprawozdawcze prowadzone
byty i sg bez istotnych zaktdcen.

19. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju emitenta oraz
perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta
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Celem nadrzednym i dlugoterminowym dla Spoétki jest nieustanne zwiekszanie
wartosci przedsiebiorstwa. Cel moze by¢ realizowany poprzez:

« Zaciesnianie wspotpracy z partnerami,

+ Wzmacnianie dobrych relacji z klientami,

« Rozwijanie dziatalnosci poprzez penetracje ,nisz rynkowych”, rozwéj dziatalnosci
budowlano-montazowej w sektorze energetyki wiatrowej,

« Zwiekszenie wartosci i rentownosci pozyskiwanych zamdwien poprzez zapewnienie
wiasciwej struktury obecnych oraz przysztych projektéw realizowanych przez
Spoétke z zachowaniem nalezytej ostroznosci,

+ Zwiekszenie wartosci przychodow ze sprzedazy urzadzen stosowanych w
automatyce i zabezpieczeniach stacji elektroenergetycznych,

+ Poszerzanie oferty w zakresie produkcji urzadzen stosowanych w automatyce
i zabezpieczeniach stacji elektroenergetyczny przy zastosowaniu innowacyjnych
rozwigzan technicznych,

« Poszerzanie oferty produkcyjno - ustugowej Spotki w zakresie urzadzen
stosowanych w sektorze gérniczym,

« Dalsza poprawa jakoséci oferowanych ustug oraz wzrost efektywnosci
funkcjonowania Spotki,

« Wzmacnianie pozycji firmy na rynku.

Do czynnikdw istotnych z punktu widzenia rozwoju emitenta mozemy zaliczy¢:

Czynniki zewnetrzne

Sytuacja finansowa Inwestordw,

Sytuacja makroekonomiczna, w tym nastepstwa trwajacej wojny w Ukrainie,
Wahania koniunktury w branzy budowlano-montazowej,

Planowane inwestycje w obszarach dziatalnosci Spotki,

Poziom cen i dostepno$¢ materiatdw i urzadzen,

Konieczno$¢ modernizacji i rozbudowy krajowych sieci elektroenergetycznych,
Przebieg procesow przeksztatcen strukturalnych,

Dziatalno$¢ konkurencji.

Czynniki wewnetrzne

= Jasnho sprecyzowania strategia rozwoju,

= Rozpoznawalna, uznana marka, obecna od wielu lat na gietdzie papierow
wartosciowych,

= Umiejetno$¢ dopasowania do zmieniajgcego sie rynku oraz wymagan
klientow,

= Kompleksowa oferta,

= Plynnos$¢ finansowa,

= Wiarygodnos$¢ techniczna poparta referencjami we wszystkich sektorach
gospodarki,

= Wykwalifikowana kadra techniczna i zarzadzajaca.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta
i jego grupa kapitatlowa

W roku obrotowym 2025 nie nastgpity zmiany organizacyjne. Emitent nie wchodzi
w sktad grupy kapitatowej.

21. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska
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Spotka nie zawierata z osobami zarzadzajacymi umédw przewidujacych
rekompensate w przypadku ich odwotania, zwolnienia Iub rezygnacji z
zajmowanego stanowiska.

Informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym
wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os0b zarzadzajacych,
nadzorujacych albo czitonkéw organéw administrujacych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one odpowiednio
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatlu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy inwestor, wspolnik
jednostki wspotzaleznej lub odpowiednio jednostka bedaca strona
wspolnego ustalenia umownego - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu peilnienia funkcji we wladzach
jednostek zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych.

taczne wynagrodzenia, nagrody lub korzysci wyptacone, nalezne lub potencjalnie
nalezne dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych:

Zarzad Spoiki 482 tys. zt

Rada Nadzorcza 237 tys. zt

23.Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bylych czionkow organdéw administrujacych orazo
zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku ztymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie
informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek
uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia
w sprawozdaniu finansowym.

Nie dotyczy jednostki.

24. kaczna liczba akcji emitenta, wartos¢ nominalna wszystkich akcji emitenta

oraz akcji i udzialow, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 3 935 344,40 ztotych i dzieli sie na 19 676 722
akcje o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, wszystkie serii A.

W posiadaniu oséb nadzorujacych i zarzadzajacych pozostajg nastepujace ilosci akcji:

Stan na 31 grudnia 2025 r.

Leszek Rejniak 7.585.706 akcji, tyle samo gtosow WZA
38,55% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki
Przewodniczacy RN

Jacek Zatryb 977.700 akgcji, tyle samo gtoséw na WZA
4,97% udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki
Wiceprzewodniczacy RN
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Natalia Rejniak

Wiceprzewodniczacy RN
i Sekretarz RN

Adam Beza

Cztonek RN

Tomasz Michalik

Prezes Zarzadu

Mariusz Saratowicz

Cztonek RN

10 000 akgcji, tyle samo gtoséow WZA
0,05% udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki

6.362.583 akcji, tyle samo gtoséw na WZA

32,34% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki

803.142 akcji, tyle samo gtosow na WZA

4,08% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki

15.197 akcji, tyle samo gtoséw na WZA

0,08% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki

Na dzien podpisania niniejszego raportu rocznego, tj. 22 kwietnia 2026 roku

nastgpity zmiany dotyczace akgcji

zarzadzajacych.

Stan na 22 kwietnia 2026 r.

Leszek Rejniak

Przewodniczacy RN

Jacek Zatryb
Wiceprzewodniczacy RN
Natalia Rejniak

Wiceprzewodniczgcy RN
i Sekretarz RN

Adam Beza

Cztonek RN

Tomasz Michalik

Prezes Zarzadu

Mariusz Saratowicz

Czionek RN

i udziatow, bedacych w posiadaniu oséb

7.585.706 akcji, tyle samo gtoséw WZA
38,55% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki

977.700 akcji, tyle samo gtoséw na WZA
4,97% udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki

10 000 akgcji, tyle samo gtoséow WZA
0,05% udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki

6.371.949 akcji, tyle samo gtoséw na WZA

32,38% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki

803.142 akcji, tyle samo gtosow na WZA

4,08% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki

15.197 akcji, tyle samo gtoséw na WZA

0,08% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
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25. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.
Brak informacji tego rodzaju.

26. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Brak systemoéw kontroli programow akcji pracowniczych.

27. Informacja o umowach z firma audytorska uprawniona do badania
sprawozdan finansowych

Rok biezacy:

W dniu 02 czerwca 2025 roku zostata zawarta umowa o dokonanie przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego sporzgadzonego wediug stanu na dzien
30.06.2025 r., 30.06.2026r., badania rocznego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r., 31.12.2026 r. oraz badania
sprawozdania z wynagrodzen za 2025r. i 2026r. Umowe zawarto z firmg audytorskag
KPW Audytor spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi, ktdéra jest
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych. Wartos$¢ zawartej
umowy za przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego opiewa na kwote 19
000 zf, umowy za badanie sprawozdania finansowego za 2025 rok - 38 000 z, a
badania sprawozdania z wynagrodzen za rok 2025 - 8 500,00 zt.

Rok poprzedni:

W dniu 09 sierpnia 2023 roku zostata zawarta umowa o dokonanie przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego sporzgadzonego wediug stanu na dzien
30.06.2023 r., 30.06.2024r., badania rocznego sprawozdania finansowego
sporzadzonego wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r., 31.12.2024 r. oraz badania
sprawozdania z wynagrodzen za 2023r. i 2024r. Umowe zawarto z firma
audytorska Grupa Gumutka - Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k z
siedzibg w Katowicach, ktéra jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych. Warto$¢ zawartej umowy za przeglad poétrocznego sprawozdania
finansowego opiewa na kwote 9 100,00 zt, umowy za badanie sprawozdania
finansowego za 2024 rok - 28 000 zt, a badania sprawozdania z wynagrodzen za
rok 2024 - 3 900,00 zt.
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OSWIADCZENIE
O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO
W ENERGOAPARATURA SPOLKA AKCYINA W 2025 ROKU

Niniejsze o$wiadczenie sporzgdzono uwzgledniajac postanowienia:

1. Ustawy z dnia 29.04.1994 r. o rachunkowosci (art. 49), t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
120 z p6zn. zmianami;

2. Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (§ 72 ust. 7 pkt
5); Dz.U. z 2025 r. poz. 755;

3. Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021”.

I. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYINEGO

Podstawg stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w 2021 roku byt
dokument pn. ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021” stanowiacy
zatagcznik do uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r, zwane dalej ,DPSN”.
Zgodnie z postanowieniami 8§29 ust. 2 - 3a Regulaminu Gietdy, zasady fadu
korporacyjnego okreslone ww. uchwale nie sg przepisami obowigzujacymi na gietdzie
w rozumieniu Regulaminu Gietdy, a emitent informuje o trwatym lub incydentalnym
niestosowaniu danej zasady. Jednolity tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego pod
nazwgq: ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2021” jest publicznie dostepny
na stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, a informacje
emitenta na stronie Spofki www.enap.com.pl/relacje-inwestorskie-2/lad-
korporacyjny/ dobre-praktyki/.

II. INFORMACJA W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD
POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYINEGO

Spotka w 2025 r. doktadata staran, aby przestrzega¢ zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie DPSN. Emitent opublikowat w dniu 30.07.2021 oraz
02.08.2021 r. (poprzez system EBI) oraz umiescit na swojej stronie internetowej
informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze DPSN 2021. Z uwagi na wdrozenie przez GPW nowego systemu
sprawozdawczego GPW Data (ktéry zastapit dotychczasowy system EBI), zgodnie z
rekomendacjami Gietdy w dniu 11.02.2026 r. Spodtka opublikowata ponownie w
nowym systemie informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk (z uwzglednieniem
rowniez zaktualizowanych podstaw prawnych). Poza wymienionymi ww. raporcie
niestosowanymi zasadami DPSN, w ciggu 2025 r. nie zaistniaty zdarzenia, w wyniku
ktérych nastgpitoby naruszenie zasad szczego6towych tadu korporacyjnego. W 2025 r.
Spoétka nie stosowata lub nie dotyczyty jej nizej wymienione rekomendacje i zasady
szczegotowe DPSN:

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 25 zasad:
1.2, 1.3.1,, 1.3.2.,, 1.4, 14.1.,, 1.4.2.,, 1.5, 1.6, 2.1., 2.2.,, 2.11.3., 2.11.5,,
2.11.6.,3.1., 3.3., 3.4., 3.5, 3.6.,,3.8.,3.9.,,4.1.,,4.3.,4.4.,6.2., 6.3.
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POLITYKA INFORMACYINA I KOMUNIKACIA Z INWESTORAMI

1.2. Spoétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi
zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powodow nie jest to mozliwe, jak
najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Spotka publikuje wyniki finansowe z zachowaniem termindéw
okreslonych w § 83 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w
sprawie informacji biezgcych | okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz.U.
z 2025 r. poz. 755).

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze
zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada sformalizowanej strategii biznesowej w tym
zakresie. Jednoczesnie Spotka podkresla, ze w obszarze swojej dziatalnosci nie tylko
wdraza w swoim przedsiebiorstwie dziatania proekologiczne i inwestuje w odnawialne
zrodfa energii, ale w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w sektorze energetyki -
realizuje w ostatnim czasie i aktywnie rozwija oferte ustug budowlanych w obszarze
energetyki odnawialnej (wiatrowej), informujgc réwniez o tym inwestorow w
udostepnianych komunikatach i materiatach.

1.3.2. sprawy spofteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i
planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci,
nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spdétki: Spotka nie posiada sformalizowanej strategii biznesowej w tym
zakresie. Jednoczesnie Spotka podkresla jednak, ze w swojej organizacji zapewnia i
informuje pracownikéw o zasadach rownego traktowania w zatrudnieniu, wdrozyta
Polityke antymobbingowg i antydyskryminacyjna, zapewnia rowniez funkcjonowanie i
wspotdziatanie z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi na rzecz
ochrony warunkéw pracy | uprawnien pracowniczych, a takze wspiera lokalng
spofecznos$¢, m.in. umozliwiajgc uczniom i studentom lokalnych szkdét i uczelni
technicznych odbywanie praktyk zawodowych.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej
informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwilaszcza celdow dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada sformalizowanej strategii biznesowej, przy
czym coroczne plany dziatalnosci na kolejny rok przedkfadane sq przez Zarzad Radzie
Nadzorczej, a wyniki finansowe oraz informacje Zarzadu o dziatalnosci Spotki, celach i
perspektywach rozwoju, oraz dokonywane przez Rade oceny tychze istotnych zatozen
i sposobu ich realizacji, w tym wynikajgcych z nich ryzyk, komentowane sg w tresci
publikowanych komunikatow biezacych lub okresowych.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej
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grupy uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace
z tego ryzyka;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spdétki: Spotka nie posiada w tym zakresie sformalizowanej strategii
biznesowej, przy czym coroczne plany dziatalnosci na kolejny rok przedktadane sa
przez Zarzqd Radzie Nadzorczej, a wyniki finansowe oraz informacje Zarzadu o
dziatalnosci Spotki, celach i perspektywach rozwoju, oraz dokonywane przez Rade
oceny tychze istotnych zatozen i sposobu ich realizacji, w tym wynikajacych z nich
ryzyk, komentowane s w tresci publikowanych komunikatéw biezacych Ilub
okresowych.

1.4.2. przedstawia¢ warto$s¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa rdéznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdéd i innych dodatkow) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktoérym planowane jest doprowadzenie do
rownosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spdétki: Spotka nie przedstawiata dotychczas tego rodzaju danych. Spétka
podkresla jednoczesnie, ze jest strong zaktadowego uktadu zbiorowego pracy
okreslajacego m.in. szczegétowe zasady wynagradzania pracownikéw, w tym
kategorie zaszeregowania, rodzaje i wysokosci dodatkdéw, premii, nagrdd i innych
Swiadczen przystugujacych pracownikom w zwigzku z zatrudnieniem.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidow, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie
tych wydatkow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada polityki regulujgcej prowadzenie dziatalnosci
charytatywnej lub sponsoringowej, ani nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, czy
istotnej dziatalnosci charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, wobec czego
nie podawata tego rodzaju danych. W sytuacji, gdy w przysztosci Spotka zidentyfikuje
tego rodzaj kategorie wydatkdw, okoliczno$¢ ta bedzie ujawniana przez Spoétke wraz z
zestawieniem takich wydatkow.

1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na
kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spdtka organizuje
spotkanie dla inwestorow, zapraszajac na nie w szczegolnosci akcjonariuszy,
analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki
finansowe spoétki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgace wptyw na
dziatalnos¢ spotki i jej grupy, osiaggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas
organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Otwarte spotkania dla inwestordw, ekspertow i mediow ze wzgledu
na brak zainteresowania nie byty dotychczas organizowane. Spétka na zadawane
pytania udziela wszelkich wyjasnienn dopuszczonych prawem. Dane kontaktowe dla
inwestorow sg podane na stronie internetowej Spotki.

ZARZAD I RADA NADZORCZA

2.1. Spodtka powinna posiadac¢ polityke rdéznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie.
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Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réoznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdéb monitorowania realizacji tych celéw. W
zakresie zroznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka nie posiada Polityki
réznorodnosci wobec Zarzgadu oraz Rady Nadzorczej przyjetej odpowiednio przez
Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze Zarzad
Spotki od kilkunastu lat jest jednoosobowy, co czynito zagadnienie zapewnienia
réznorodnosci nie majacym w praktyce zastosowania. Z kolei dotychczasowy i obecny
sktad Rady Nadzorczej zapewnia udziat mniejszosci pod wzgledem pfci w tym organie
(tu: kobiet) na poziomie 20%. Kluczowe decyzje kadrowe dotyczace wiadz Spotki
nalezg do Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej. Dobor nie jest w zaden
sposob uzalezniony od pfci czy wieku, natomiast uwzglednia aspekty merytoryczne,
jak doswiadczenie czy kierunek wyksztatcenia, przy czym we wszelkich obszarach
osobowych zaréwno w organach, jak i co do pracownikéw Spétki - przestrzegane sg
obowigzujace przepisy prawa dotyczace zakazow dyskryminacji.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosc¢ tych organdw poprzez wybor do
ich sktadu o0s6b zapewniajacych rdéznorodno$¢, umozliwiajagc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o
ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Komentarz Spotki: Wyjasnienie jak do Zasady 2.1

2.11. Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktéorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Zasada nie jest realizowana w petnym ksztatcie, gdyz z uwagi na
rozmiar Spotki i skale prowadzonej dziatalnosci Spétka nie posiada aktualnie
sformalizowanych i scentralizowanych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz compliance, przy czym Rada Nadzorcza dokonuje oceny, a jej raport
zawiera skonsolidowane wnioski wynikajace z przegladdw i weryfikacji okresowych
(obecnie miesiecznych) raportéw Zarzadu w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci (w
tym sprzedazy, produkcji, finansow, zasobow ludzkich, i innych obszaréw), jak
réwniez corocznej oceny potrzeby sformalizowania systemdéw kontroli wewnetrznej
(por. wyjasnienie do zasady 3.1)

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: zgodnie z wyjasnieniem do Zasady 1.5 Spétka nie prowadzi tego
rodzaju dziatalnosci ani nie ponosita (poza incydentalnymi) wydatkéw z tego tytutu,
wobec czego nie podawano i nie byty wyodrebnionym przedmiotem oceny Rady tego
rodzaju wydatki, przy czym w przysztosci, w razie zaistnienia takich przypadkdw,
sprawozdanie Rady obejmowac bedzie stosowng ocene.
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2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Z uwagi na brak przyjetej Polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej (wyjasnienie do Zasady 2.1) zasada ta nie miata
dotychczas zastosowania, przy czym w przysztych sprawozdaniach Rada Nadzorcza
uwzgledni informacje w tym zakresie.

SYSTEMY I FUNKCIJE WEWNETRZNE

3.1. Spodtka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a
takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Z uwagi na rozmiar Spotki, rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci
Spoétka nie posiada aktualnie sformalizowanych i scentralizowanych systemow kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz compliance, jednak funkcje te realizowane
sq przez poszczegdlne komorki organizacyjne Spétki i réznego rodzaju dziatania
monitorujgce i kontrolujgce, prowadzone zgodnie z harmonogramem audytow
wewnetrznych i raportowane przez Zarzad Radzie Nadzorczej. (por. wyjasnienie do
zasady 2.11.3.)

3.3. Spoétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powotania takiej osoby.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spétki: Spoétka nie nalezy do wskazanych indekséw gietdowych i nie
powoftata dotychczas audytora wewnetrznego. Komitet audytu, zgodnie z wymogami
powyzszej  zasady, dokona  oceny  potrzeby  powofania  takiej  osoby.

3.4. Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow spofki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Komentarz Spotki: nie dotyczy (por. wyjasnienie do zasady 3.3)

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajgq
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: nie dotyczy (por. wyjasnienie do zasad 3.2, 3.3)

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Komentarz Spotki: nie dotyczy (por. wyjasnienie do zasady 3.3)

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w
przypadku braku wyodrebnienia w spoéice takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia
radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Zasada nie jest realizowana w petnym ksztatcie, gdyz nie powoftata
dotychczas audytora wewnetrznego, przy czym Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej
okresowe raporty w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci, w tym bedace wynikiem
prowadzonych przez poszczegolne komorki organizacyjne zgodnie z przyjetym
harmonogramem dziatari monitorujacych i kontrolujgcych (por. wyjasnienie do zasad
2.11.3., 3.1, 3.3)

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak
rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i
funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spodice dziata komitet audytu,
monitoruje on skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana w petni (por. wyjasnienie do zasad
2.11.3., 3.1., 3.3) Jednocze$nie, z zastrzezeniem wyjasnien udzielonych do zasad
2.11.3 i 3.1, zardwno Komitet Audytu, jak i Rada Nadzorcza dokonujg stosownych
rocznych ocen.

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbednag dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spoétki: Dotychczas nie zachodzito uzasadnienie ani nie miaty miejsca
Zadne przypadki zgtoszen oczekiwan akcjonariuszy co do zapewnienia mozliwosci
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Dotychczas nie miaty miejsca przypadki Walnych Zgromadzen przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), przy czym -kierujac sie
stanowiskiem Komisji Nadzoru Finansowego -uznawano, ze dla Walnych Zgromadzen
odbywanych w zwyktym trybie nie zachodzi w takim wypadku obowigzek zapewniania
transmisji obrad w czasie rzeczywistym.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spétki: Dotychczas nie mialy miejsca zadne przypadki zainteresowania
przedstawicieli mediéw udziatem w Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy Spotki.

WYNAGRODZENIA

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzalezniaty poziom wynagrodzenia czionkdw zarzadu spotki i jej kluczowych
menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrGwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spétki.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spétki: W Spdtce nie funkcjonuje sformalizowany program motywacyjny
kadry menadzerskiej, przy czym - w zakresie Zarzadu przyjeta Polityka wynagrodzen,
jak i regulacje wewnetrzne w zakresie premiowania catej kadry Spotki, obejmuja
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zasady wynagradzania (premiowania) z uwzglednieniem elementdéw motywacyjnych
opartych o wyniki finansowe.
6.3. Jezeli w spodtce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od
spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych i niefinansowych oraz
zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spétki: W Spdtce nie funkcjonuje program opcji menadzerskich.

III. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe Spoétki pod
kontrolg Gtownego Ksiegowego, a nastepnie zatwierdzane przez Zarzad.
Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad sq weryfikowane przez
niezalezng firme audytorska-biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza
Spotki. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych
Spotki w zakresie ich zgodnosci ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem
faktycznym.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, od 2017 roku w Radzie Nadzorczej
Spotki funkcjonuje Komitet Audytu sktadajacy sie z wybranych jej cztonkdéw, do
ktérego podstawowych zadan nalezg m.in.: monitorowanie sprawozdawczosci
finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, systemow zarzadzania
ryzykiem, audytu wewnetrznego, wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
kontrolowanie i monitorowanie oraz ocenianie zaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej; opracowywanie polityki oraz okreslanie procedury
wyboru firmy audytorskiej; opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme
audytorska ustug niebedacych badaniem; informowanie Rady Nadzorczej o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola komitetu w procesie badania;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych powotania biegtego
rewidenta oraz firmy audytorskiej; przedkiadanie zalecen majacych na celu
zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci w Spotce.

O wynikach swojej oceny, Rada informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu
rocznym.

Corocznie sprawozdanie finansowe podlega rowniez zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

IV. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI Z UWZGLEDNIENIEM LICZBY TYCH
AKCJI, UDZIALU PROCENTOWEGO W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY
GLOSOW I PROCENTOWEGO UDZIALU NA WALNYM ZGROMADZENIU
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Stan na dzien 31.12.2025r.

Nazwa Liczba akcji | Udziat % w Liczba Glosy % na
akcjonariusza (szt.) kapitale glosow WZA
Leszek Rejniak 7.585.706 38,55 7.585.706 38,55
Adam Beza 6.362.583 32,34 6.362.583 32,34

Na dzien podpisania niniejszego raportu rocznego, tj. 22 kwietnia 2026 roku
nastgpity zmiany dotyczace akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczace pakiety akcji. Informowano RB 2,4,5,6/2026.

Stan na dzien 22.04.2026r.

. Glosy
o,
_Nazw_a Liczba akcji (szt.) Ud2|a_l i Liczba gtosow % na
akcjonariusza w kapitale
WZA
Leszek Rejniak 7.585.706 38,55 7.585.706 38,55
Adam Beza 6.371.949 32,38 6.371.949 32,38

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO
EMITENTA.

Nie wystepujg

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU

Nie wystepujq

VII. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Nie wystepujq

VIII. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednej) do 3 (trzech) oséb powotywanych na kolejne
trzyletnie kadencje; przy czym - zgodnie z aktualnym brzmieniem art. 369 §1 K.s.h.
- kadencje oblicza sie w peilnych latach obrotowych. W skifad Zarzadu wchodzg Prezes
badz Prezes i Czlonkowie Zarzgdu. Czionkowie Zarzadu mogg uzywac tytutu
Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe osdb wchodzacych w sktad Zarzadu danej kadencji
okresla Rada Nadzorcza. Prezesa i Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Prezes i Czionkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji.
Mandat Prezesa lub Cztonka Zarzadu, powotanego w trakcie danej kadencji Zarzadu,
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wygasa w trybie okreslonym w art. 369 § 4 k.s.h. rdwnoczesnie z wygasnieciem
mandatow pozostatych osdéb wchodzacych w sktad Zarzadu. Prezes Zarzadu, Cztonek
Zarzadu lub caty Zarzad Spotki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed
uptywem kadencji. Prezes lub Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony
w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Do sktadania os$wiadczen woli i
podpisywania w imieniu Spotki s uprawnieni: samodzielnie Prezes Zarzadu albo
dwoch Cztonkdéw Zarzadu tacznie albo jeden Cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem
lub dwdch Prokurentéw tacznie. Do realizacji w imieniu Spoétki czynnosci zwigzanych
ze stosunkiem pracy, Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnika (-6w). Zarzad Spoiki
prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke. Zarzad obraduje pod przewodnictwem
Prezesa. Wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej Spoétki naleza do kompetencji Zarzadu. Zarzad dziata w oparciu o
przygotowany przez siebie i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg regulamin. Uchwaty
Zarzadu zapadajgq bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. W umowach pomiedzy Spotkg a Prezesem i
Cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza lub
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Umowy, w tym umowy o
prace z Prezesem i Cztonkami Zarzadu podpisuje przedstawiciel Rady Nadzorczej
delegowany sposrod jej Cztonkow. W tym samym trybie dokonuje sie innych
czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Prezesa i Cztonka Zarzadu.

IX. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

Wszelkie zmiany Statutu Spoétki wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Sposob
dziatania oraz tryb postepowania jest zgodny z powszechnie obowigzujgacymi
przepisami prawa, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu spotek handlowych.

X. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Sposob dziatania, zakres uprawnien, tryb zwotywania oraz przeprowadzania obrad
walnych zgromadzen akcjonariuszy Spoétki Energoaparatura S.A. jest zgodny z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegolnosci przepisami kodeksu
spotek handlowych. Spoétka nie wprowadzita dodatkowych regulacji wewnetrznych w
tym zakresie poza unormowaniami okreslonymi przez Statut Spoétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Prawa akcjonariuszy okreslone w w/w
dokumentach nie odbiegaja od regulacji okreslonych w powszechnie obowigzujacych
przepisach prawa. Tre$¢ Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy udostepniona na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
www.enap.com.pl

XI. SKLAD OSOBOWY I OPIS DZIALANIA ZARZADU EMITENTA

Zarzad

W sktad Zarzadu Emitenta na dzien 1 stycznia 2025 roku wchodzity nastepujgce
osoby:
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» Tomasz Michalik- Prezes Zarzadu
W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w Zarzadzie spotki.

Na dzien sporzadzenia raportu rocznego, tj. 22 kwietnia 2026 r. stan ten nie ulegt
zmianie.

Prokurenci

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w Spoétce ustanowionych byto 4 prokurentow:
Marek Barbach - prokura tgczna
Tomasz Badura - prokura tagczna
Jadwiga Kita - prokura tgczna
Pawet Zych -prokura tgczna

Na dzien sporzadzenia raportu rocznego, tj. 22 kwietnia 2026 r. stan ten nie ulegt
zmianie.

XII. SKLAD OSOBOWY I OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZEJ EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

Na dzien 1 stycznia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej (powotanej uchwatg NWZA z
dnia 9 listopada 2023 r.; RB nr 41/2023 i ukonstytuowanej w dniu 24 stycznia 2024
r., RB nr 4/2024) przedstawiat sie nastepujaco:

= Leszek Rejniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Jacek Zatryb - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
= Natalia Rejniak - Sekretarz Rady Nadzorczej

= Adam Beza - Cztonek Rady Nadzorczej

* Mariusz Saratowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej, powotanej na nowo (uchwatg
NWZA w dniu 18 listopada 2025 r., RB nr 38/2025 i ukonstytuowanej w dniu 10
grudnia 2025 r., RB nr 39/2025) przedstawiat sie nastepujaco,:

= Leszek Rejniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Jacek Zatryb - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
= Natalia Rejniak - Sekretarz Rady Nadzorczej

= Adam Beza - Cztonek Rady Nadzorczej

* Mariusz Saratowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

z jednoczesnym delegowaniem przez grupy akcjonariuszy 2 czionkéw (Pana Leszka
Rejniaka i Pana Adama Bezy) do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego, tj. 22 kwietnia 2026 roku stan
ten ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 i
art. 129 ust. 1 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1035) oraz §19 ust.
3 Statutu Spétki i §5 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, powotata 3 osobowy Komitet
Audytu Rady Nadzorczej Energoaparatura S.A. w sktadzie jak nizej, a nastepnie
Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2026 r. (RB nr 3/2026) wybrat
Przewodniczgacego Komitetu:
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«  Przewodniczacy Komitetu Audytu — Mariusz Saratowicz
« Cztonek Komitetu Audytu - Leszek Rejniak
« Cztonek Komitetu Audytu — Natalia Rejniak

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Komitetu Audytu RN przedstawiat sie
nastepujaco:

« Mariusz Saratowicz
+ Leszek Rejniak
« Natalia Rejniak

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego, tj. 22 kwietnia 2026 roku stan
ten nie ulegt zmianie, przy czym w dniu 10 lutego 2026 r. Pan Mariusz Saratowicz
objat funkcje Przewodniczacego Komitetu (RB nr 3/2026).

Opis dziatania

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Energoaparatura S.A. regulujg
odpowiednie przepisy prawa (Kodeksu Spotek Handlowych, ustawy o rachunkowosci i
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym) oraz
postanowienia Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu
Komitetu Audytu. Statut Spétki i ww. Regulaminy sg jawne i dostepne na stronie
internetowej Spotki: www.enap.com.pl

XIII. DODATKOWE INFORMACIJE I WSKAZANIA DOTYCZACE KOMITETU
AUDYTU

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria niezaleznosci:

Pan Mariusz Saratowicz, Pan Leszek Rejniak, Pani Natalia Rejniak.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie

rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich

nabycia:

Pan Leszek Rejniak - posiada wyksztatcenie wyzsze - w 1998 r. ukonczyt Akademie
Ekonomiczng we Wroctawiu; od 1999 roku zasiada w Zarzadach i Radach
Nadzorczych kapitatowych spétek handlowych (z ograniczong odpowiedzialnoscig i
akcyjnych); szczegotowe informacje na stronie internetowej Emitenta.

Pani Natalia Rejniak - jest studentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na
kierunku Finanse i Rachunkowos$¢. Posiada certyfikat CIMA Certificate in Business
Accounting; zdobywata doswiadczenie w Dziale Audytu Finansowego (E&Y) i Dziale
Ksiegowosci i Controllingu (Continental Opony Polska Sp. z 0.0.); szczegdtowe
informacje na stronie internetowej Emitenta.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktérej dziata emitent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Pan Mariusz Saratowicz jest absolwentem Wydziatlu Transportu Politechniki
Slaskiej, ukonczyt Studia Podyplomowe na Wydziale Inzynierii Materiatowej
i Metalurgii Politechniki Slaskiej, ukorczyt Podyplomowe Studia Menadzerskie na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, ponadto ukoniczyt kurs dla
kandydatow na Cztonkéw Rad Nadzorczych w Jednoosobowych Spoétkach Skarbu
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Panstwa. Szczegotowe informacje na stronie internetowej emitenta.

Czy na rzecz emitenta byty $wiadczone przez firme audytorska badajgca jego
sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z
tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na
Sdwiadczenie tych ustug

W 2025 roku firma audytorska badajaca roczne sprawozdanie finansowe, na
podstawie umowy, o ktérej mowa ponizej wykonywata przeglad sprawozdania
finansowego na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz ocene sprawozdania o
wynagrodzeniach za 2025 r.

Gltowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem

Badanie rocznego sprawozdania finansowego emitenta za 2025 r. wykonywane jest
na podstawie umowy zawartej w dniu 02 czerwca 2025 r. na przeglady pétrocznych
i badania rocznych sprawozdan finansowych za lata 2025 i 2026. W dniu 24
kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 19 ust. 2 lit. p)
Statutu Spotki w zw. zart. 66 ust. 4 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, po rozpatrzeniu rekomendacji Komitetu Audytu, podjeta uchwate nr
801/2025 w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladow
$rodrocznych oraz badan rocznych sprawozdan finansowych Energoaparatura S.A.
oraz oceny sprawozdan o wynagrodzeniach za lata 2025 i 2026. Dokonano wyboru
firmy audytorskiej: KPW Audytor Spotka z o0.0. z siedzibg w todzi, wpisanej na liste
firm audytorskich prowadzonej przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem: 4116.

Wyboru dokonano zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i obowigzujacq w
Spotce ,Polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej oraz $wiadczenia
dodatkowych ustug przez firme audytorskg” i ,Wytycznymi do ogtoszenia w sprawie
wyboru firmy audytorskiej” uchwalonymi przez Komitet Audytu.

Czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spetniata obowigzujace warunki, a w przypadku gdy wybér firmy
audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego
- czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez
emitenta procedury wyboru spetniajacej.

Rekomendacja spetniata obowigzujace warunki.

Liczba odbytych posiedzenn komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej
poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu.

W 2025 roku odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu.

W przypadku wykonywania obowigzkow komitetu audytu przez rade nadzorczg -
ktére z ustawowych warunkéw dajgcych mozliwos¢ skorzystania z tej mozliwosci
zostaty spetnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych

Nie dotyczy; u Emitenta powotano Komitet Audytu.




